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放谈相世

与人聊起某些“火箭式”提拔的年轻

干部容易栽跟头的话题，想到两个古代的

故事，一个发生在中国，一个发生在英国，

都与马有关，说的都是追求速度之事。

先说中国的。《韩非子》记载：春秋末

期，齐景公正在外面游玩，忽然听到相国

晏婴病危的消息。齐景公立刻下令火速

返回都城。坐在车上，他不住地催促马车

跑快些，甚至把车夫推开，自己亲自拿起

鞭子赶车（也不想想领导的车技能否与专

业驾驶员相比）。跑了一阵之后，齐景公

还是觉得不够快，干脆跳下车子奔跑起来

（更不想想人能否跑过马），直累得汗流浃

背，气喘吁吁。这样一折腾，反而比正常

速度还慢了，更加耽误了时间。

英国的故事是这样的：国王查理三世

与亨利伯爵决战，战斗进行的当天早上，

查理国王派马夫备好自己最喜欢的战

马。马夫让铁匠赶紧给马钉掌。铁匠按

程序工作，钉第四个掌时，发现少了一颗

钉子。他正准备认真砸出一颗钉子，马夫

催得急，让他随便凑合凑合，能把马掌挂

上就行。就这样，查理国王骑着这匹马冲

锋陷阵。激战中，那只马掌脱落了，战马

当即跌翻，查理国王被掀在地上。等他爬

起来时，战马已在混乱中跑远。查理国王

因此成了敌军的俘虏，战斗戛然而止。人

们因此叹道：“少了一个铁钉，丢了一只马

掌。丢了一只马掌，跑了一匹战马。跑了一匹战马，败了

一场战役。败了一场战役，失了一个国家。”

齐景公图“快”，罔顾客观情况，弄得狼狈不堪而无济

于事。查理国王的马夫求“快”，为了省事，没把一颗钉子

当回事，结果酿成严重后果。两则“欲速则不达”的典型

案例，从不同角度给人启示。

回到年轻干部出问题这个并不新鲜的话题。在每个

时期，都会出现一些在仕途某阶段跑得快、走得顺的年轻

人。然而，他们并非都能如愿到达终点，笑到最后。相当

一部分人，由于自身原因，中途“马失前蹄”“折戟沉沙”，

一时闪亮登场，不料早早黯然收场。究其原因，最根本的

还是因为他们不知“路漫漫其修远兮”的道理，不懂得奋

斗之艰辛，把一时的幸运当作是一种必然，所以轻薄而不

自重，随时可能一脚踏偏甚至踩空。

培养一个干部不容易，“快上快下”这种情况应当引

起重视。选拔年轻人，要遵循干部成长客观规律和基本

原则，切不可把好事办成了坏事。我认为，对选拔者和被

选拔者来说，起码要明白以下几点道理。

一是德不配位不勉强。你要关心某个人，如果发现

他不具备这个德行，最好的办法就是不要把他放在重要

岗位上，否则，这种关爱终将成为坑害。比如一个因为嗜

赌而负债累累的人，如果让他掌握权力，他岂有不用来

“变现”之理？其人无职无权倒也罢了，顶多做一个黑名

单上的“老赖”；有职有权，其下场多半是身陷囹圄，失去

自由。古人说：“德不配位，必有灾殃。”历史以来，都不乏

那种心术不正、操守缺失，不行正道、专取“捷径”，进而走

向覆灭的事例。教训是深刻的，面对前车之鉴，何必让人

以身再试？

二是无知无畏不久长。一个人对社会的认知需要丰

厚的阅历作支撑。缺乏历练者，职位来得太快，往往不知

天高地厚，无视纪法，不懂敬畏，得意便忘形。这种人，职

务越高、权力越大，其行为越如脱缰的野马，基本上是为

所欲为，毫无顾忌。把权力交到他们手中，意味着什么，

这是不言而喻的。看看那些落马官员的忏悔书，上面写

满了答案。他们铸下大错的一个重要原因，就是胆大妄

为，缺乏监督（主要是自己不把监督当回事，有意回避监

督、抵制监督），积小错为大错，终至无法回头。

三是拔苗助长不可取。一个人的能力素质没达到相

应标准，强行把他推到某个岗位，也不见得是什么好事。

他省略了奋斗过程中的基本环节，便可能失去驾驭复杂

局面的能力，也将失去对事物的基本判断力。这种人身

居要职，除了工作做得勉强，干得吃力，更有可能因为没

有经历风霜，没有经过磨砺，胸襟狭窄，目光短浅，抵挡不

住种种诱惑，轻而易举倒在半路上。

对公职人员来说，修养需要锤炼，能力需要历练。每

个环节对一个人的成长都有不同的意义。一味图“快”，

看似省了很多事，其实也可能失去了很多弥足珍贵的经

验。饭要一口一口吃，事要一件一件做。一口吃不成大

胖子，一脚跨不出万里路。“一步登天”未必是什么好事，

也许意味着什么基础都没有，随时可能摔下来，轻则打回

原形，重则亏尽人生。无论做什么事，该有的步骤就不该

直接跳过。大量的事实表明，“偷工减料”“以次充优”这

样的小聪明，最终会让你所做的事要么“返工”，要么直接

作废。物如此，人亦然。
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妙手织“藤锦”
——会昌藤器制作技艺代表性传承人文平清的故事

□赖加福/文 黄振荣/图

近日，章贡区市

民刘先生的新居装修

完毕，采买家具时，他

没有在网上或是去家

具市场选购，而是慕

名找到省级非物质文

化遗产会昌藤器制作

技艺代表性传承人文

平清，请他代为制作

一套藤家具。此时，

文平清正忙于参加由

会昌县就业创业中心

主办的“2023年会昌

县劳务品牌——藤器

技艺第一期技能培训

班”活动。他向学员详

细介绍了会昌藤艺的

发展历程、工具的使

用、藤器的编织方法

等，并以实操培训为

重点授课，希望更多

的人掌握此技术后，

实现在家门口就业。

文平清在工作室编织藤制手工艺品。

文平清在向培训班学员现场传授编织技巧。

藤遇

受惠于大自然馈赠的藤器编织技艺，在

历史的长河中浮浮沉沉。会昌藤器制作技艺

是用杉木条作架，用赣藤（土藤）或海南藤的

藤皮编织成椅、篮、盘、箕、箱等藤制品的传统

手工技艺。早在清初，该县就有藤器编织的

传统，藤器制品畅销省内外；新中国成立后，

藤器制作老艺人开始创新款式，1980年“会昌

山”牌客厅套装藤家具被轻工业部评为“部优

产品”，1984年单双人藤沙发被评为“省优产

品”，客厅套装藤器制作曾选送北京人民大会

堂。上世纪七八十年代，以深山密林中的藤

条和杉树条为原料编织的座椅，自然环保，通

气舒适，一度成为会昌乃至整个赣南的一种

时尚，受到老百姓的喜爱与追捧，时常出现在

新婚嫁妆、新居家什中。2006年，会昌藤器制

作技艺被评为江西省省级非遗项目。

一个偶然的机会，笔者走进了文平清的

手工藤艺工作室。这是一间深藏在会昌文武

坝镇湘东村墩脑小组的老房子，从弯曲逼仄

的小巷进去，一栋二层楼映入眼帘。一楼是

厅堂，房子正门的门楣中央，悬挂着“文氏四

玉堂”的牌匾。二楼为文平清的藤器制作工

坊。空气中氤氲着一股草木的清香，沁人心

脾。堆积成山的杉树条和一扎扎捋顺的藤条

靠墙摆放着。这两种生长在山岭岽脑相互不

搭界的植物，就这样相遇了。它们经手工艺

人的妙手，被赋予了全新的生命，变成了一个

个或端庄或精巧的手工家具和工艺品。

1960年6月出生的文平清短小清瘦，虽然

年过花甲，却依然精神矍铄。跟藤器制作打

了 40多年交道的他因技艺出众，2016年 2月
被评为省级非物质文化遗产会昌藤器制作技

艺代表性传承人，先后获得 2018年会昌第八

批拔尖人才、2019年会昌好人榜、2021年最美

会昌人等荣誉称号。聊起自己的藤器制作生

涯，他满怀深情，娓娓道来。

藤事

1976年，初中毕业的文平清回到会昌县

珠兰乡南寨村秀段小组务农，从那时起，他就

对编织产生了浓厚兴趣。农村的山岭上，到

处生长的茂密翠竹成了他现成的材料，编织

便从竹器开始了。吃苦耐劳、心灵手巧的文

平清，竟然无师自通很快上手。他编织的竹

篮、竹箩、竹篓、竹晒箪等，因精致结实，受到

了当地村民的喜爱。

上世纪 80年代，藤椅在会昌城乡流行起

来。那天下午，文平清来大哥家串门，见到家

里多了一张崭新的藤椅，一问，才知道是从一

名来村里走家串户做藤椅的手艺人那里买来

的。半圆形的扶手如一个温暖宽厚的怀抱，

圆形的底盘显出美观的回字形图案，文平清

坐在藤椅上，感受到其柔软又微微有点弹性，

比自己之前坐过的木凳、竹椅舒服多了。围

着大哥刚买回家的藤椅左看右看，他犹如遇

到久别重逢的好朋友，久久不愿离去。“我要

学编织藤椅！”念头一闪，文平清内心激动起

来，他把藤椅翻过来、倒过去，再次仔细观察

起来，暗自研究起藤椅的制作编织工艺和流

程，这一看就是大半天。

竹编与藤编有着异曲同工之妙，已经

有竹编基础的文平清触类旁通，很快琢磨

出藤器制作的要领。他尝试着编藤椅。开

始只是给自家编，给村里人编，村民看到文

平清编织的藤椅结实耐用，赞不绝口。一

传十、十传百，附近乡镇很多人慕名前来订

购文平清制作的藤椅。会昌学藤艺的师傅

里，往往是会钉架子的不会编织，会编织的

又不会钉架子。而文平清愣是凭着自己的

聪明好学，掌握了藤椅制作的杉条浸透、刨

皮、钉架子、做造型、打带等全部流程共二

十多道工序。

在上个世纪八九十年代，一张藤椅的售

价是两元五角，一个熟练工人一天制作一张

藤椅的收入相当于农村一个木匠或泥匠等其

他手艺人两天的工资。文平清至今仍然记

得，他花了一天时间编织的第一张藤椅，被本

村一个堂哥买走的情景。拿着自己劳动所得

的两元五角，文平清难掩激动：“这条路可以

发财致富，我要好好干！”在那个老百姓生活

普遍还不宽裕的时代，他为了更好的生活，农

闲便带领一家人制作藤椅。那些年，他全家

十余口人的日常开销全靠制作藤椅的收入。

说到这些，文平清眼眶湿润，把大半辈子心血

浇注到藤器制作上的他，不仅对藤器制作技

艺痴迷，还充满了感恩。每一件出自其手的

藤器，是一日三餐的保证，是平凡日子的写

照，更是他难以言表的精神家园。

1996年，文平清在广东梅州市五华县打

工的徒弟叶宇发回到家乡，带回一个信息，

梅州的藤器制作业比较红火。文平清和徒

弟一起来到梅州某藤器厂打工。该厂采用

进口印尼藤为原料，节省了多道制作工序，

也节约了人工与原材料成本。藤器款式也

很多样化，有床、茶几、沙发、排椅等家具，还

有动植物、花卉、玩具等工艺品。工厂的曾

老板告诉他，这些都是厂里根据市场需求设

计的现代新式藤艺产品。传统的藤艺与现

代社会生活的结合，催生了琳琅满目又精美

绝伦的各式藤器制品，令文平清耳目一新，

茅塞顿开。他看到了更加广阔的世界，随即

决定拜曾老板为师，学习现代新式藤器制作

工艺。

藤情

在广泛吸收别人先进经验的基础上，头

脑活泛的文平清大胆创新：编织原料从单纯

藤条向草绳、木片、竹片等多元化的原料延

伸；编织技术从传统的立编、经编技艺向藤柳

混编、藤木混编、藤木草铁复合编织等复合型

技艺转变，产品花色从单一色彩向多种色彩

转变。

在广东工作一年后，文平清跟随师傅回

到到会昌县城郊区的石角村办厂。在藤器之

乡会昌办厂，藤器容易被外地顾客接受，进而

打开更广阔的市场。

回乡与师傅一起办厂的文平清迎来了事

业的辉煌，单位订单从四面八方飞来。最高

峰时期，年生产藤椅、沙发等器具 5000余件。

会昌附近县市很多商家专门设点批发代销文

平清的藤器。多年来，在文平清等手工艺人

的努力下，会昌藤器被逐渐开发出侍椅、沙

发、排椅、茶几、藤桌、儿童用品等 8大类，120
多个品种。藤器经久耐用，雅观大方，具有不

生虫、不霉变，凉爽舒适，四季适用等特点，因

而得到百姓的青睐，走入了千家万户。

2021年，曾师傅回了广东，文平清接下厂

子后，搬回了现在的地址，年事渐高的他决心

有生之年致力于传承会昌藤器制作技艺。

2017年，会昌县文化馆找到文平清，希望他能

到该县特殊教育学校传承非遗技艺，教那里

的孩子学习藤器制作。文平清欣然答应，每

周一下午到学校上三节课，给新成立的藤艺

班共 20多个聋哑学生传授藤艺，使他们掌握

到一门技艺，解决今后就业问题。2022 年，

“会昌藤器制作技艺”非遗传习所及非遗代表

性传承人文平清工作室在会昌中等专业学校

正式启用，开启了文平清在职业学校传授藤

器制作的新模式。

虽然现在以塑料为原料的仿藤制品冲击

了市场，会昌藤器的销量不断萎缩，但文平清

依然每天坚持上班。他说他闻惯了藤条与杉

条的气息，那种草木香味中安放着他的灵

魂。一天不闻，心里空荡荡的，做什么事情都

没劲儿。在制作藤器时，他总是全神贯注、浑

然忘我，那是属于他的世界，澄明清静，怡然

幸福。


