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王沔，北宋大臣，山东济南

人，在宋太宗时期曾担任枢密副

使、参知政事等重要职务。一个

能够走上高位的人，总是有几把

刷子的；但更多的能人，可能无

法简单论其好坏优劣。王沔便

是如此。

《续资治通鉴》第十五卷在

记录北宋淳化元年（990年）的大

事时，有这么一段：“自赵普罢，

吕蒙正以宽简居相位，辛仲甫从

容其间，政事多决于王沔。沔敏

辩，善敷奏，然性苛刻，不以至诚

待人。群臣谒见，必甘言以啖

之，皆喜过望；既而进退非允，人

多怨之。”这句话说的是：王沔这

个人聪明善辩，但性格苛刻，不

能以诚待人。群臣来拜见，他必

定对大家说些中听的好话，令众

人欣喜不已；然而，事后真正落

实起来，赏罚却很不公平，众人因此对他颇有怨言。

关于王沔，《续资治通鉴》同一卷还记载了这么

一件事：淳化二年（991年）春，天下大旱。宋太宗曾

经召集群臣问时政得失，时任枢密直学士的寇准

说：“大旱之灾，是因为司法不公。最近，祖吉、王淮

二人贪赃枉法，赃款数以万计。祖吉被判处死刑，

家产也被没收；而王淮却因为是参知政事王沔的弟

弟，仅受杖刑，还在定远县任主簿。同罪而不同罚，

如此不公平，老天以大旱来责备，并不是无缘无故

的。”宋太宗闻之醒悟，并随即罢免了王沔的参知政

事职务。《续资治通鉴》第十六卷则记载，淳化二年

四月，王沔因为弟弟王淮的事，多次被寇准抨击，宋

太宗也察觉到他喜欢用欺诈手段，不适合做朝廷重

臣。王沔接到诏书，痛哭流涕，不肯离朝。不久，他

的须发尽白。

从史籍记载不多来看，王沔这个人能力虽然不

差，但品行却难称高尚。不说他“家风不正”这样的

事，也不说他恋权的表现，单从他做人当面一套、背

后一套来看，就知道是个典型的“官油子”。

当面哄人开心，事后口惠而实不至，这样的人在

职场历来有之。很多人习惯把别人当傻子，人前专

门捡好听的话说，若是遇到谁有事相求，不假思索就

胸脯拍满，大包大揽。对于涉世不深的人，极易受其

蒙蔽；但心智成熟者，如果看到这种事在同一个人身

上发生两三次，就应当会认清其为人。久而久之，这

种人的名声传出去，其虚伪的面目便会被越来越多

的人知道。

若说此类人不知后果，倒也未必。更大的可

能，是这种人做事纯属“看人下菜”。对于无益于

他的人，他就根本不把别人的利益当回事，敷衍搪

塞，虚与委蛇；若未识破便是赚得，纵被识破亦无

大碍，反正你在他的心中本来就没有一席之地。

但对于他需要利用的人，比如上级，他就不会这么

做了，必定会尽心竭力，务求落实。也正因为如

此，这种人在群众当中口碑甚差，但在领导眼里却

往往形象良好。在群众没有话语权的时代，其平

步青云自非难事。

“两面人”当中，像王沔这样当面好话说尽，背后

不办实事，令人空欢喜一场者，尚属其次；更有甚者，

当面送你玫瑰，背后捅你刀子，让你防不胜防。这种

人在生活中同样不少见。以笔者亲身经历为例：我

因为一直坚持业余创作，时有发表或出版。早些年，

有个老乡，每次见面，恭维话没少说，让我以为他够

友好的。没想到，后来得知，他在背后对别人说的话

却是相反的一套，极尽诋毁之能事，让人大跌眼镜。

若干年后，我出版的作品更多了，有的还改编成了院

线电影，于小范围内渐具声名。有个别熟人，也是当

面时常赞誉，动辄“讨”本书“学习学习”；转过身，却

一有机会就要向人说我“所作无人问津”云云。我再

三反思，确定自己并没有触及他的利益。那么，只有

一种解释，就是德性使然。

“两面人”就是这样充斥在不同时代、各个行业，

不仅仅是职场，也可能隐藏在生活的每个角落。德

行导致的问题，一时还真是没办法；人家天生这品

性，都是成年人了，哪有这么容易改造。我们只能寄

望人类文明不断进步，相信后世的人素质一代比一

代高，德行堪忧之辈的比例将越来越低。而在当前，

人的整体素质还远没达到那么理想的程度，我们只

好提醒自己，不断加强自我修养，千万不要沾染这种

不良习性；同时，时常擦亮双眼，听其言、观其行、究

其实，不要轻易被人家的表演给蒙骗了。
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十载热血奉献
——记宁都籍首例造血干细胞捐献者温小平

□记者黄文生 通讯员胡秀宁 杨玲娟 文/图

赣州市
文明家庭事迹展

“不要小看自己的爱心，如果每人都捐

一点，受到帮助的人会有很多。”自今年 9
月荣获新身份“家乡公益代言人”后，崇义

县的周玉平就经常将这句话挂在嘴边，动

员身边力量汇聚起点滴爱心。她自己更

是付诸行动，捐款捐物，积极为家乡公益

事业奔走。

周玉平是崇义县城关幼儿园园长，从

耕耘幼教的园丁，到公益代言人，是她将

“助人为乐”家风向更广阔天地延伸的生动

注脚。在这个荣获“全国文明家庭”称号的

家中，“助人为乐”不是一句口号，而是代代

相传的行动。

仁心仁术，好家风代代相传

在周玉平家的书房里，珍藏着一个褪色的

医药箱，这是她奶奶行医济世的见证。“20世纪

70年代，谁家媳妇要生了，奶奶背起药箱就走，

经常半夜出诊不收钱。”周玉平回忆道。这个

医药箱里装着的不仅是医疗器械，更是一份济

世为怀的家风传承，是最好的家风教材。

这份“乐善好施”的精神血脉在这个家

庭代代相传。周玉平的公公在20世纪90年
代担任村支书时，把调解室“搬”到了田间地

头，谁家闹矛盾，他就端着茶缸上门调解。

村民们都说：“老书记往门口一站，再大的矛

盾都能化解。”

言传身教，好家风化育人心

周玉平家四楼住着 83岁高龄的独居老

人肖奶奶，腿脚不便，周玉平夫妻经常上门

换灯泡、搬煤气罐等，尽可能地帮助她。周

玉平的孩子怕肖奶奶孤单，也经常到她家去

给她捶背、陪她聊天。

周玉平一家四口组成的特殊“清扫小

队”，更是多年如一日地坚持为楼道做保洁，

丈夫清理蜘蛛网，周玉平打扫楼梯，家婆擦

拭扶手，孩子捡拾垃圾，直至今年搬离该居

民楼。

除了关爱邻里，周玉平夫妇还将科学的

育儿理念传递给更多家庭。晚上 7时，崇义

县社区“知行家”教室里座无虚席，周玉平正

在演示亲子沟通技巧。“孩子发脾气时，蹲下

来和他平视交流，效果会更好。”类似这样的

场景，已上演60余次。

从如何挑选适龄绘本到处理孩子情绪

问题，夫妻俩把晦涩的育儿理论变成了鲜活

的生活智慧。他们通过社区讲座、学校课

堂、送教下乡等多种途径，让科学的育儿方

法真正走进千家万户。

春风化雨，好家风结出硕果

翻开周玉平家的相册，大女儿成长的每

个精彩瞬间都被细心收藏：6岁获国际标准

舞世界公开赛一等奖，8岁获全国作文比赛

一等奖，12岁拿下古筝十级……然而在这个

家庭里，教育从来不是说教。

“其实我们更看重的是孩子获奖背

后的品格养成。”周玉平笑着说。周末

郊游时，他们会随身带着垃圾袋；旅行

住店，必定自带洗漱用品；晚饭后的固

定节目是全家人围坐读书……这些看

似微小的习惯，却在孩子心中播下了美

好的种子。

夜幕降临，周玉平家灯光明亮。夫妻俩

在整理育儿资料，女儿在练习新学的古筝曲

目。阳台上，那盆肖奶奶送的山茶花摇曳生

姿，仿佛在诉说着这个家庭温暖的故事——

最好的教育，就藏在这一粥一饭的陪伴里，

在这一楼一道的清扫中，在这弦歌不辍的传

承间。

好家风 润乡邻
——记全国文明家庭周玉平家庭

□记者钟清兰
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赣州市红十字会人员前来慰问温小平。

在赣南这片充满温情的土地上，一位

普通的务工者用十年如一日的坚持，书写

了一段温暖人心的故事。他，就是宁都籍

务工者温小平。每日清晨，他是穿梭于赣

州街巷、为千家万户送去鲜奶的配送员；挽

起袖口时，他又是默默坚持十年的无偿献

血志愿者；如今，他更从一名献血者成为造

血干细胞捐献者，为素不相识的患者点亮

生命之光。

2025年 10月 14日，在赣南医科大学

第一附属医院血液科，温小平顺利完成

290毫升造血干细胞混悬液的采集，为一

名素未谋面的血液病患者带来了生的希

望。他成为宁都县首例、赣州市第 77例、

江西省第418例、中华骨髓库第21236例造

血干细胞捐献者，以实际行动生动诠释了

“人道、博爱、奉献”的红十字精神。

一条短信照亮十年献血路

“我是O型血，听医生说这是‘万能血’，

能帮助更多人，就想着试试看吧。”谈及第一

次献血的初衷，温小平的回答朴实真挚。没

有惊天动地的触发瞬间，也没有复杂的心理

斗争，只因自己的血型能为他人提供更多帮

助，他便踏上了无偿献血之路。

无论寒冬酷暑，只要身体条件允许，温

小平总会按时出现在献血点。十年间，他

攒下的献血证已摞起厚厚一叠，累计献血

量接近 4000毫升——这相当于一个成年

人全身的血液总量。支撑他坚持的，从不

是荣誉，而是一条条来自血站的短信：“尊

敬的温先生，您于十月十日捐献的血液已

发往医院使用，为患者点燃了生命之光。

献血救人，真诚感谢您！”

每当收到这样的短信，温小平就感到

无比踏实。“看到短信就知道自己实实在在

地帮助了别人，再辛苦也值得。”他将这些短

信保存在手机里，从不轻易删除。这份坚

持，家人虽不知详情，却也默默支持：母亲总

会备好补血食材，反复叮嘱“多休息”。这份

包容，成为他延续善举的坚实后盾。

以平常心许下生命新约定

“2017年我加入中华骨髓库，当时对

造血干细胞了解不多，只知道和献血差不

多，能救人就好。”温小平回忆道。

平常心是他一如既往的助人态度。今

年7月，当深圳市红十字会、赣州市红十字

会先后打来电话，告知他与一名患者造血

干细胞初配成功时，他毫不犹豫地说：“和

献血一样都是救人，没什么好怕的。”没有

忐忑、没有迟疑，他当场同意捐献。在他

眼中，这不过是延续献血初心的一次平常

决定。

为了以最佳状态完成造血干细胞采

集，温小平悄悄调整了饮食和作息。平日

里，他的时间安排得满满当当：每天早晚配

送鲜奶，下午照顾患病的母亲。尽管忙碌，

他依然会挤出时间，提前半小时起床晨练，

晚上提早一小时休息保证睡眠，餐桌上的

辛辣菜肴也换成了清淡的。

“我以前也注意身体健康，现在就是更

加上心了点，没什么困难的。”他笑着说道。

“几百万分之一”坚定助人心

从 7月同意捐献，到完成高分辨检测

和体检，再到 10月入院注射动员剂、完成

造血干细胞采集，赣州市红十字会、宁都县

红十字会始终陪伴在温小平身边，全程对

接，答疑解惑。

“住宿、吃饭这些事，都是他们帮着解

决的，我几乎没操什么心，顺顺利利就走完

了捐献流程，真的很感谢他们。”面对市、县

两级红会的服务，温小平由衷感激。

捐献期间，温小平与宁都县红十字会

工作人员聊起配型概率。“造血干细胞配型

成功率非常低，可能只有几十万分之一甚

至几百万分之一。宁都县红十字会成立几

十年以来，你这是首例成功捐献的。”工作

人员介绍道。“几百万分之一”的稀有概率，

让温先生更加意识到，自己的一次义举，承

载的是一个家庭多年苦苦等待的希望。

“以前献血只知道是在帮助有需要的

人，但认识比较模糊，现在真正明白了这份

帮助的分量。”这次的经历，也让他更加坚

定继续参与无偿献血的决心。

平常心赴约，初心映大爱。从十年献

血近4000毫升的默默坚持，到如今捐献造

血干细胞为他人续写生的希望，温小平始

终践行着助人的初心。没有华丽辞藻，没

有激昂誓言，当被问及想对受捐者说些什

么时，这位朴实的宁都汉子只是腼腆一笑：

“没别的，祝他早日康复，好好过日子。”


